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1. Istorijat the Coca Cola Company
The Coca-Cola Company Je Nastala Od J.S. Pemberton Medecine Company, Tadašnjeg Društva Koje Su Osnovali Dr. John Stith Pemberton I Ed Holland. Nakon Osnivanja Kompanije Ona Je, U Početku, Imala Svoja Tri Glavna Proizvoda: Pemberton’s French Wine Cola (Poznatija Danas Pod Nazivom Coca-Cola), Pemberton’s Indian Queen Hair Dye I Pemberton’s Globe Flower Cough Syrup.
1884. Godine Kompanija Postaje Akcionarsko Društvo I Ime Joj Je Promenjeno U Pemberton Chemical Company. D.D.Doe Postaje Novi Predsednik, Dok Ed Holland Postaje Novi Potpredsednik Dok Pemberton Dobija Funkciju Upravnika Kompanije. Fabrika Se Nalazila U Marietta St. Br. 107. Tri Godine Kasnije Vraćen Je Stari Naziv Firme Pemberton Medicine Company, Što Je Rezultat Novog Ko-Partnerstva,Ovoga Puta Između Pembertona, A. O. Murphy-A, E. H. Bloodworth-A I J.C. Mayfield-A.
1888. Godine Kompanija Dobija Pravo Na Kapital Od 50,000 $. Pravo Na Kapital Postaje Validno 15. Januara 1889. Do Tog Trenutka Kompanija Je Proširila Svoju Ponudu Koja Je Sada Uključivala Jos 2 Proizvoda: Pemberton’s Orange I Lemon Elixir.
1889. Asa Candler Otkupljuje Prava Na Formula I Marku. Tri Godine Nakon Toga On Osniva Novu Kompaniju Pod Nazivom the Coca-Cola Company (1892). Od Te Godine the Coca-Cola Company Prozivodi Takozvani Sirup Koji Zatim Prodaje Različitim Kompanijama Koje Pune I Prave Njene Prozivode Širom Sveta. Ta Godina Se Može Smatrati Početnom Godinom Proizvodnje Bezalkoholnog Soka Pod Nazivom Coca Cola, Koji Je Danas Jedan Od Najvecih Brendova Na Planeti.
Pored Svog Glavnog Proizvoda I Takozvanog Imenjaka Coca-Cola, Kompanija Danas U Ponudi Ima Skoro 400 Registrovanih Brendova Koji Se Prodaju U Preko 200 Zemalja I Teritorija Širom Planete. Zahvaljuci Svojoj Raspostranjenosti Oko 1.5 Milijardi Ljudi Dnevno Koristi Neki Od Coca-Cola Proizvoda.
Sedište Kompanije Danas Se Nalazi U Americkoj Drzavi Dzordziji Odnosno Gradu Atlanti. Njene Deonice Se Kotiraju Na Nyse Berzi I Deo Su Djia I S&P 500. Njen Trenutni Predsednik I Direktor Je Muhtar Kent.
2. Glavni Proizvodi
Kao Sto Sam Već Naveo the Coca-Cola Company Nudi Skoro 400 Svojih Proizvoda U Preko 200 Zemalja Širom Sveta. Pored Svog Najpoznatijeg, Koji Ujedno I Nosi Ime Kompanije Coca-Cola, Postoji Mnostvo Sorti Coca-Cola, A Ovo Su Neki Od Njih:
· Diet Coke (Nastao 1982), Koji Sadrzi aspatam Sintetički Fenilalanin Koji Je Zasnovan Na Vestačkom Zaslađivaču Koji Se Korsti Umesto Šećera.
· Diet Coke Caffeine-Free
· Cherry Coke (1985)

· Diet Cherry Coke (1986)

· Coke with Lemon (2001)

· Diet Coke with Lemon (2001)

· Vanilla Coke (2002)

· Diet Vanilla Coke (2002)

· Coca-Cola C2 (2004)

· Coke with Lime (2004)

· Aquarius Mineral Water (2004)

· Diet Coke with Lime (2004)

· Diet Coke Sweetened with Splenda (2005)

· Coca-Cola Zero (2005)

· Coca-Cola Black Cherry Vanilla (2006)

· Diet Coca-Cola Black Cherry Vanilla (2006)

· Coca-Cola Blāk (2006)
· Diet Coke Plus (2007)

· Coca-Cola Orange (2007)

· Sprite
· Diet Coca-Cola with Citrus Extract (2008)

Godine 1963. Coca-Cola Je Napravila Jedno Od Prvih Dietalno Bezalkoholnih Pića Tab Koji Je Sadržao Saharin Umesto Šećera. Proizvod Se I Danas Proizvodi Ali Je Njegova Prodaja Opala Usled Pojave Diet Coke 1982.
Dva Proizvoda Koja Su Izuzetno Poznata Širom Sveta Su Fanta I Sprite, Nastala Negde Oko 1942. I 1943. Poreklo Fante Datira Još Od Drugog Svetskog Rata,Kada Je Max Keith, Koja Je Upravljala Borbenim Akcijama Coca-Cola U Nemackoj, Ostala Bez Sastojaka Za Coke Koji Su Se Mogli Nabaviti Jedino Iz Amerike. Kejt Je Posegla Za Proizvodnjom Drugačijeg Bezalkoholnog Pica, Fanta, Koji Se Pokazao Kao Pravi Hit. Nakon Rata Coca-Cola Se Ponovo Vratila Na Tržište Nemačke I Videvši Popularnost Proizvoda Fanta Kompanije Je Odlucila Da Isti Usvoji Kao Svoj. Nemački Prozivod Fanta Klare Zitron (‘’clear Lemon Fanta’’) Postaje Podvrsta Pod Nazivom Sprite Koji Postaje Još Jedan Od Najprodavanijih Proizvoda Kompanije I Glavni Konkurent 7up Proizvodu Kompanije Pepsico.
Tokom Devedesetih Kompanija Je Udovoljila Zeljama Svojih Potrošača, Koji Su Pokazali Interesovanja Za ‘zdravijim’ Pićima, Time Sto Je Uvela Nekoliko Novih Negaziranih Proizvoda. To Su Bili Sledeci Proizvodi: Minute Maid Takozvani Juices to Go, Powerade Sportsko Piće, Aromatizovan Čaj Nestea (Nastao Zajedničkim Ulaganjem Sa Nestle Co.), Frutopia Voćni Sok I Dasani Voda. 2001, Minute Maid Je Lansirao Novi Brend Pod Nazivom Simply Orange Koji Sadrži Sok Od Pomorandže.
2004. Godine Kao Odgovor Na Sve Veću Popularnost Nisko-Ugljohidratnih Dijeta Kao Sto Je Atkins-Ova Dijeta, Coca-Cola Je Obelodanila Svoje Namere U Razvijanju I Proizvodnji Nisko-Ugljohidrata Alternativi Coke Classic, Pod Nazivom C2 Cola. C2 Sadrzi Miks Visoko Fruktoznog Kukurznog Sirupa, Aspartame, Sukralose I Acesulfan Kalijuma. On Je Napravljen Tako Da Ima Sličan Ukus Kao Coca-Cola Classic. Ali Čak I Sa Manje Od Pola Energijatske Vrednosti I Ugljenih Hidrata Koji Se Nalaze U Običnim Gaziranim Picima, C2 Nije Zamena Za Nula Kalorija Tj. Pića Poput Diet Coke. C2 Je Pušten U Prodaju 11. Juna 2004. U Americi, A Zatim I U Kanadi Avgusta Iste Godine. Budućnost Ovog Pica Je Nesigurna Usled Razočaravajuće Prodaje.
2.1 Borba Za Tržište
Coca-Cola Je Jedan Od Najprodavanijih Proizvoda U Većini Zemalja. Medjutim Na Srednjem Istoku Nije Takva Situacija. U Ovom Delu Sveta Coca-Cola Nije Bezalkoholno Pice Br. 1. Bez Obzira Na Ovu Cinjenicu Coca-Cola Ima Skoro 25% Udela Na Tom Trzistu (Pepsi 75%) I Zabelezila Je Dvocifren Rast U 2003. Godini.
U Skotskoj Je Bila Slicna Situacija Gde. Tu Je Lokalni Proizvod Irn-Bru Imao Veliku Popularnost, Ali Podaci Iz 2005. Pokazuju Da Su Coca-Cola I Diet Coke Pretekle Po Prodaji Irn-Bru.
U Peruu Je Domaca Inca Kola Bila Daleko Popularnija Od Coca-Cola. To Je Nateralo the Coca-Cola Company Da Uđe U Pregovore Sa Domacom Kompanijom I Kupi 50% Njenih Udela.
Čaj I Kafa (U Limenci) Su Najpopularnija I Najprodavanija Pića U Japanu Sto Coca-Cola Stavlja Iza Njih. Zbog Takve Situacije Na Tržište Japana Je Lansiran Proizvod Pod Nazivom Georgia, Koji Je Ujedno I Najprodavaniji Proizvod the Coca-Cola Company U Japanu. Prodaja Ovog Proizvoda Udvostručila Je Prodaju Coca-Cola U 2007. Godini.
Iako Je Uspela Da Se Probije U Sam Vrh Na Skorom Svakom Tržištu, Prema Nekim Tvrdnjama, To I'm Nije Uspelo U Indiji Zbog Sumnje U Vezi Sa Zdravstvenim Standardom Pića.
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Kao Što Smo Mogli Da Vidimo Coca-Cola Je Postizala Izuzetne Rezultate Na Skoro Svim Tžištima. Skoro Svugde Je Uspela Da Potisne Glavne Konkurente I Postane Br.1 Na Tom Tržištu. To Znači Da Ni Jedan Proizvod Jednostavno Nije Mogao Da Se Suprotstavi Ovom Gigantu U Proizvodnji Bezalkoholnih Pica. Ipak Postoji Jedna Kompanija Koja U Korak Prati Coca-Cola Kompaniju I, Izuzev Tržišta Gde Je Coca-Cola Vodila Bitku Sa Uglavom Lokalnim Proizvodima, Svugde Se Nadmeće Sa Njom. Ta Bitka Se Vodi Ne Samo Na Američkom Vec I Na Svetskom Tržištu. Pepsico. Je Ime, Može Se Slobodno Reći, Glavnog Konkurenta the Coca-Cola Company.
Kompanija Pepsico. Nastala Je Nešto Posle the Coca-Cola Company I Isto Je Menjala Nazive Sve Do 1961. Kada Je Po Poslednji Put Njen Naziv Promenjen U Danas Nama Poznat Pepsico.
Jedan Od Prvih Rivaliteta Stvoren Je Kada Je Za Vreme Drugog Svetskog Rata Nastao Sprite (Coca-Cola) Koji Je Bio Sličan Konkurentskom 7up (Pepsi).
Prema Potrošačkim Izveštajima Rivalitet Na Tržištu Se Nastavio 70-Ih Godina Prošlog Veka. Pepsi Je Sproveo Test Nazvan ‘’slepi Ukus’’ U Okviru ‘’pepsi Challenge-A’’. Naime Test Je Dokazao Da Više Ispitanika Preferira Ukus Pepsi Nego Coke
. Prodaja Pepsi Je Pocela Da Raste, A ‘’challenge’’ Se Preneo Preko Cele Zemlje. Ovo Je Poznato Pod Nazivom ‘’cola Wars’’.
1985. The Coca-Cola Company Je Usred Mnogo Publiciteta Promenila Formulu Proizvodnje Proizvoda. Prema Teoriji New Coke, Kako Su Je Nazvali, Je Proizvedena Kao Direktan Odgovor Pepsi Challenge.
Medjutim Brzo Vracanje Popularnosti Coca-Cola Dovelo Je Do Modifikovane Verzije Originalne Formule Proizvoda
. Nov Proizvod Je Nazvan Coke ‘’classic’’.
Uopsteno Gledano Coca-Cola Nastavlja Da Nadmašuje Pepsi Po Prodaji U Skoro Svim Delovima Sveta. Ali Postoje Zemlje U Kojima Nije Takva Situacija, Kao Što Su: Indija, Saudi Arabija, Pakistan
, Dominikanska Republika, Gvatemala I Kanadske Provincije: Quebec, Newfoundland and Labrador, Nova Scotia, Prince Edward Island I Northern Ontario.
Coca-Cola Je Bila Vodeći Proizvod U Indiji Sve Do 1977. Godine Kada Je Usled Promene Vlasti U Toj Zemlji Bila Primorana Da Je Napusti Jer Je Od Nje Traženo Da Preda Svoju Tajnu Formulu Za Coke I Da Rasporedi Svoje Učešće Kako Je to Ustanovljeno Indijskim Zakonom (Fera). 1988. Godine Pepsico Je Dobio Dozvolu Da Uđe U Indiju Tako Sto Je Kreirao Zajednička Ulaganja Sa Punjab Vladom
. Ovaj Zajednički Poduhvat Za Promet I Prodaju Trajao Je Sve Do 1991. Do Kada Je Bila Dozvoljena Upotreba Stranih Brendova. Poduhvat Je Konačno Zavrsen 1994 . Godine Kada Je Pepsico Isplatio Svoje Partnere. 1993. Godine the Coca-Cola Company Se Vratila Usled Izvršenja Liberalizacione Politike Indije. 2005. Godine the Coca-Cola Company I Pepsico Su Zajedno Drzali 95% Udela Na Tržištu Bezalkoholnih Pica U Indiji. Udeo Coca-Cola Je U to Vreme Bio 52,5%.
S Druge Strane U Rusiji, Pepsi Je U Početku Imao Veći Udeo Na Tržištu Ali Je On Bio Prekinut Sa Prekidom Hladnog Rata. 1972. Godine Pepsico Je Postigao Dogovor Sa Vladom Sovjetskog Savez U Kome Je Odobren Izvoz I U Kome Su Data Marketinška Prava Na Stolicnaju (Stolichnaya) Votku U Zamenu Za Uvoz I Prava Sovjetskog Marketinga Za Pepsi. Ovo Je Dovelo Do Toga Da Pepsi Bude Prvi Strani Proizvod Čija Se Prodaja Zabranjuje U Tadašnjem Ussr-U.
Padom Sovjetskog Saveza Coca-Cola Dolazi Na Rusko Tržište (1992.Godina). Pošto Je Predstavljena I Dovedena U Vezu Za Novim, A Pepsi Sa Starim Režimom, Coca-Cola Je Uzela Značajan Udeo Na Trzistu Za Koji Bi I'm Inače Trebale Godine Da Bi Ga Postigli. Do Jula 2005. Godine Coca-Cola Je Posedovala 19.4 Posto Udela Na Tržištu Rusijem, Dok Je Pepsi Imao 13%.
06.07.2006. Uhapšeni Su Jedan Od Zaposlenih U Coca-Cola I Jos Dvoje Ljudi Pod Optužbom Za Pokušaj Prodaje Tajnih Informacija Konkurentu Bezalkoholnih Pica Na Tržištu, Pepsico Za 1.5 Miliona Dolara. Međutim Recept Za Pravljenje Coca-Cola, Koji Se Čuva U Strogoj Tajnosti, Nije Nikada Bio Ugrožen. Radilo Se Zapravo O Informacijama U Vezi Sa Proizvodnjom Novog Pića. Rukovodioci Coca-Cola Su Potvrdili Da Se Radi O Validnim Dokumentima Koji Pripadaju Njima. Naime Jedna Bočica Koja Je Sadrzala Novi Napitak Ponudjena Je Na Prodaju Kako Je Rečeno Na Sudu. Pepsico Je Otkrio Zaveru I Obavestio Vlasti Čim Je Stupio U Kontakt Sa Zaverenicima.
Prema Izveštaju Od Strane Beverage Digest Iz 2008. Godine Koji Se Odnosio Na Gazirana Bezalkoholna Pica, Pepsico Je Imao 30.8% Udela Na Trzistu Sad-A, A the Coca-Cola Company 42.7%. Coca-Cola Je Prodavaniji Prozivod U Najvećem Delu Sad-A Sa Izuzetkom Appalacjia, North Dakota I Utah. U Gradovima Buffalo I New York Pepsi Je Taj Koji Se Prodaje Vise Tek Za Koju Marginu.
4. Strategije
U Nastavku Se Nalazi Pismo Akcionarima U Kome Se Pominju Strategije Kompanije. Počinje Se Od Svetske Ekonomske Krize, A Završava Sa Planovima Za Budućnost I Sve Uspešnijeg Poslovanja Same Kompanije.
4.1 Veliki Ekonomski Izazovi
U Godini U Kojoj Se Svet Suočava Sa Velikim Ekonomskim Izazovima the Coca-Cola Company Pronalazi Velika Rešenja Podržana Dokazanim Strategijama I Izvršenjima U Našem Poslovanju. Prava Snaga Našeg Poslovanja Se Odražava U Mogućnosti Da Zadovoljimo Ili Prevazidjemo Dugoročne Ciljeve. Naime Kompanija Vec Treću Godinu Zaredom Dodaje Milijardu Inkrementalnih Jedinica U Svoj Obim Proizvodnje Sto Bi Bilo Jednako Tržištu Japana.
Dok Niko Zapravo Ne Može Predvideti Koliko Će Ovaj Finansijski Preokret Trajati, Mi Verujemo Da Će Naš Posao Nastaviti Da Napreduje Iz Dva Razloga:
Prvo, Mi Smo Uvereni Da Se Direktno Suprotstavljamo Aktuelnim Izazovima, Sa Iskusnim Strategijama Kojima Istovremeno Pokusavamo Da Se Prilagodimo I Fokusiramo Na Spretan Nacin.
Drugo, Znamo Da Naši Osnovni Finansijski I Operativni Modeli, Kao I Šira Proizvodnja Bezalkoholnih Pića, Polako Postaju Otporniji Na Celu Ovu Sitaciju. Štaviše, Imamo Dugu Istoriju U Kojoj Smo, Iz Ekonomskih Krahova, Izlazili Kao Jača Kompanija.
4.2 Biznis Pravljen Za Današnja Vremena
Kroz Velike Depresije, Prvi I Drugi Svetski Rat, Kao I Brojne Religijske Konflikte I Energijatske Krize Koje Su Obeležile Protekli Vek, Sve Do Promena Geopolitičkih I Ekonomskih Mapa, The Coca-Cola Company Je Sve to Izdržala I Rasla.
U Današnjem Okruženju Takozvanih Gladnih Kredita, Nista Nije Važnije Od Sposobnost Zarađivanja Novca. The Coca-Cola Sistem Zarađuje Do 50 Miliona Dolara Svakog Dana, A Na Kraju Godine, Naša Kompanija Ima 4.7 Milijardi Dolara Gotovine U Rezervi I 2.6 Milijardi Dolara Dostupnih Linijama Kredita.
Naš Suštinski Balans Nam Je Dozvolio Da Vratimo Vrednost Nasim Akcionarima, I Danas Nas Pozicionira Da Investiramo U Nas Portfelj I Proširimo Naše Globalno Liderstvo U Grani Pića. Od 1920. Godine Mi Isplaćujemo Dividende Nasim Akcionarima Svake Godine, I Povećavamo Te Isplate Svake Godine Vec 47 Godina.
Finansijska Pozicija Nam Dozvoljava Da Maksimiziramo Ogromne Biznis Prilike Koje Nam Se Nude. Srećni Smo, I Privilegovani, Što Smo U Samom Vrhu Nekih Od Najvećih Svetskih Brendova. U Svetu Koji Traži Optimizam I Dobre Vesti, Mi Posmatramo Ljude Koji Svuda Daju Veliku Vrednost Brendovima I Kompanijama Koje Imaju Aspiracije I Stvaraju Pozitivnu Atmosferu U Svetu.
Budite Uvereni Da Mi, Kao Kompanija, Nemamo Nameru Da Samo Sedimo I Jednostavno Pregrmimo Ovu Ekonomsku Oluju. Umesto Toga, Naš Ceo Coca-Cola Sistem Je Fokusiran Na Kritična Pitanja Našeg Poslovanja Kao Što Su: Naša Komunikacija Sa Klijentima Koji Prodaju Naša Pića I Potrošače Koji Nas Pozivaju U Svoj Život Svaki Dan; I Unapređivanje Našeg Poslovanja.
Ove Kao I Druge Inicijative Su Rezultirale Da Nasa Kompanija Zabeleži Rast Od 5% Obima Proizvodnje U 2008. Godini; Neto Rast Prihoda Od 11%; I Rast Poslovnih Prihoda Od 16%.
4.3 Proširenje Našeg Globalnog Liderstva U Proizvodnji Pića
Protekle Godine Napravili Smo Uzbidljive Napretke U Našem Portfelju Pića. Nastavili Smo Da Širimo Dostupnost Naseg Coca-Cola Zero Proizvoda, Koji Je Postao Naš Najuspešniji Lansirani Proizvod Još Od Diet Coke Iz 1982. Ovaj Proizvod Se Sada Prodaje Na 107 Tržišta I Pomogao Je Ojačavanju Zaštitnog Znaka Coca-Cola, Koji Je Zabeležio Rast Od 200 Miliona Jedinica U Proizvodnji Za Proteklu Godinu. U 2008.-Oj Godini Naš Portfelj Gaziranih Pica Je Porastao Za 2%, Sto Je Otprilike 600 Miliona Inkrementalnih Jedinica Proizvodnje. Naša Nova Globalna Marketinška Kampanja Pod Nazivom ‘’open Happiness’’, Je Nastavila Tamo Gde Se Prethodna, Veoma Uspešna Kampanja Pod Nazivom ‘’coke Side of Life’’, Završila. Samim Tim Nadamo Se Da Će to Obnoviti Potražnju Za Našim Proizvodima Kao Tada.
Takođe Smo Uzbuđeni Zbog Lanisiranja Nasih Pića Zasladjenih Sa Truvia Zaslađivačem. Verujemo Da Truvia, Prirodni Zaslađivač Bez Kalorija, Ima Potencijal Da Načini Preokret U Industriji Pića. Nema Sumnje Da Potrošači Danas Sa Svojim Načinima I Fazama U Zivotu, Koji Nastaju Kao Posledica Promena U Svetu Koji Postaje Urbaniji I Pokretniji, Očekuju Više Izbora I Vrednosti Među Pićima Koja Biraju. Sve Ovo Smo Zaključili Konstantnim Porastom Potražnje Za Voćnim Sokovima. Danas Mi Smo Vodeći U Industriji Voćnih Sokova, I Ciljamo Da Dođemo Na Poziciju Brendova Koji Brzo Napreduju, Poput Minute Maid Pulpy Koji Se Prodaje U Pacifiku I Indiji, Cappy U Aziji I Evropi, I Odwalla I Simply Brandova U Severnoj Americi.
Takođe Beležimo Rast Oduševljenja Potrošača Prema Našim Ready-To-Drink Kafama I Čajevima I Sportskim Pićima, Gde Se Nalazimo Na Prvom I Drugom Mestu Gledajući Globalni Nivo. Naš Portfelj Pića Je Na Održiv Način Rastao Profitabilno U 2008. Što Je Dovelo Do Povećanja Proizvodnje Za 13%, Dok Je U 2007. Zabeležen Rast Od 12%.
Podjednako Važno Za Proširenje Našeg Globalnog Liderstva U Proizvodnji Pića Je I Postizanje Uravnoteženog Rasta Na Globalnom Nivou. Uspeli Smo Da Identifikujemo Kritična Tržišta Za Naš Poslovni Rast. U 2008.-Oj Kritična Tržišta Su Pretrpela Gubitak Od Tek Nešto Više Od Pola Jedinice U Obimu Proizvodnje.
Rast Naše Proizvodnje Je Takođe Bitan I Na Razvijenijim Tržistima. Mi Uporno Preduzimamo Akcije U Cilju Ojačavanja Našeg Poslovanja Na Ključno Razvijenim Tržištima Kao Što Su Japan, Severna Amerika I Delovi Zapadne Evrope. Severna Amerika, Delimično, Pretstavlja Izazov Za Nas Jer Se Na Ovom Tržištu Najviše Osetio Ekonomski Krah. Neprestano Radimo Sa Našim Partnerima U Grani Flaširanja Kako Bi Pogurali Prduktivnost, Uneli Inovacije U Svim Našim Lancima Snabdevanja, Poboljšali Put I Mogućnosti Na Tržištu, I Uskladili Naše Mogućnosti Brendiranja I Marketinga.
Svesni Smo Da Sa Pravim Strategijama, Razmišljanjima I Izvršenjima, Možemo Da Povratimo Dosledan Učinak Na Domaćem Tržištu.
4.4 Očuvanje Naših Resursa I Zajednice
Takmičiti Se Uspešno U Globalnoj Ekonomiji Zahteva Posvećenost Našim Potrošačima I Zajednici Kojoj Služimo, Prirodnim Resursima Koje Koristimo, Kao I Ljudima Koje Zapošljavamo I Svima Koji Veruju Nasoj Kompaniji I Njenim Brendovima, Pocevši Od Vas.
Sposobnost Snabdevanja Je Tkana Kroz Naš Poslovni Model Kao I Brojne, Važne Napore, Od Povećanja Produktivnosti I Efikasnosti Do Poboljšanja U Pogledu Korišćenja Vode I Energije; Inicijative O Zaštiti Klime; Zdravog Života; Prava Na Radnom Mestu; I Programima Razvoja Zajednice. Naša Odluka Da Minimiziramo Štampanje Ovog Izveštaja Donosi Ustedu Kompaniji Koja Je Veća Od Milion Dolara. Korišćenjem Obnovljivih Izvora Energije U Štampanju Sprečavamo 31,177 Kilograma Štetnih Gasova, Nastalih Efektom Staklene Bašte, Da Odu U Atmosferu I Korišćenjem 100% Reciklažnog Papira Sačuvamo 373 Stabla.
4.5 Gledajući U 2009. I Dalje
Usli Smo U 2009. Godinu Sa Jednostavnim I Jasnim Ciljem: Da Se Suočimo Sa Neizvesnim Ekonomskim Uslovima Današnjice. Nastojimo Da Uradimo Ovo Tako Što Ćemo Se Fokusirati Na Ono Što Možemo Da Kontrolišemo, Investiranjem U Inovativno Tržište Potrošača I Trgovinsko Liderstvo Sa Našim Korisnicima, I Jačanjem Poravnjanja Sa Našim Partnerima U Grani Flaširanja.
Naše Tržište Potrošača Će Se Potruditi Da Se Fokusira Na Pristupačnost I Sigurnost Da Šaljemo Prave Poruke Za Ovakva Vremena. Kroz Naše Marketinške Napore Povećaćemo Veze Sa Našim Maloprodajnim Kupcima Dok Budemo Razvijali Strategije Za Izvršenja Na Prodajnim Mestima. Radeći Sa Našim Partnerima U Grani Flaširanja, Nastavićemo Da Inoviramo Kako Bi Smo Proizveli Različita Pića I Pakovanja Napravljena Za Potrebe Pojedinih Kupaca I Potrošača.
Sa Svime Što Radimo Bićemo Marljivi U Rukovođenju Produktivnosti Naše Kompanije I Fokusiraćemo Naše Resurse Na Najviše Moguće Vrednosti.
Dugorocne Prilike Usklađene Sa Dobijanjem Ovih Ili Drugih Prava Su Zaista Izuzetne. Septembra 2008., Okupilimo Smo Lidere Nasih Najboljih Proizvođača U Grani Flaširanja Kako Bismo Pričali O Dinamičkim Uslovima Koji Se Pojavljuju U Našem Poslovanju Danas. Takođe Smo Istražili Prilike Koje Leže Pred Nama U Budućnosti Do 2020. Godine, Jer Se Očekuje Rast Populacije I Bogatstva Što Ce Uticati Na Načine Zivota Potrošača Koji Će Postati Pogodan Za Ready-To-Drink Pića.
5. Otkrivanje Problema U the Coca-Cola Company
Menadžeri Coca-Cola U Sad U Atlanti U 1992 Otkrili Problem U Obuci Radnika. Godine 1989. Kompanija Se Upustila U Masivan Program Obuke Za Kvalitet Na Kome Je Svih 1500 Radnika Naucilo Metode Kao Sto Su Rešavanje Problema, Statistička Kontrola Procesa I Menadžment Procesa. Međutim, Tri Godine Kasnije Većina Radnika Je Zaboravila Metode Koje Je Naučila. U Čemu Je Bio Problem? Jednostavno Nikada I'm Se Nije Ukazala Prilika Da Naučene Metode Primene Na Radnom Mestu. Godine 1993. Menadžeri Coca-Cola Su Izmenili Program Obuke Kako Bi Našli Rešenje Za Ovaj Problem. Radnici Su Se Obučavali Kada Je Za to Postojala Potreba, A Ne Rutinski. Ken Levin, Menadžer Divizije Za Stalno Unapređenje, Objašnjava:
Nema Potrebe Da Svo Osoblje Na Samom Početku Programa Mtk Nauči Splet Metoda Koje Možda Nikada Neće Primeniti. Mnogo Je Korisnije Da Se Obuče Timovi U Momentu Kada Se Osnivaju. Ovakav Pristup Da Se Obuka Obavlja Pravovremeno Omogućuje Da Se Metode I Tehnike Primene Na Stvarnom Problem. Ovako Se Sposobnost Timova Da Rešavaju Problem I Unapređuju Proces Pospešuje.

 

6. Analiza Poslovanja
Na Sledećoj Strani Moze Se Videti Finansijski Izvestaj Kompanije Coca-Cola (Financial Overview). Podaci Iz Unit Case Data Su U Milijardama, Dok Su Ostali U Milionima.
Financial Overview
 
	Unit Case Data

	Year Ended December 31,
	
	2008
	
	2007
	
	2006
	
	2005
	
	2004
	

	
	

	Unit Case Volume (In Billions)
	
	23.7
	
	22.7
	
	21.4
	
	20.6
	
	19.8
	

	Selected Financial Data
	

	Year Ended December 31,
	
	2008
	
	20071
	
	20062
	
	20053
	
	20043,4
	

	
	

	(In Millions Except Per Share Data)
	

	 
	

	Summary of Operations
	

	Net Operating Revenues
	$
	31,944
	$
	28,857
	$
	24,088
	$
	23,104
	$
	21,742
	

	Cost of Goods Sold
	
	11,374
	
	10,406
	
	8,164
	
	8,195
	
	7,674
	

	
	

	Gross Profit
	
	20,570
	
	18,451
	
	15,924
	
	14,909
	
	14,068
	

	Selling, General and Administrative Expenses
	
	11,774
	
	10,945
	
	9,431
	
	8,739
	
	7,890
	

	Other Operating Charges
	
	350
	
	254
	
	185
	
	85
	
	480
	

	
	

	Operating Income
	
	8,446
	
	7,252
	
	6,308
	
	6,085
	
	5,698
	

	Interest Income
	
	333
	
	236
	
	193
	
	235
	
	157
	

	Interest Expense
	
	438
	
	456
	
	220
	
	240
	
	196
	

	Equity Income (Loss)—net
	
	(874)
	
	668
	
	102
	
	680
	
	621
	

	Other Income (Loss)—net
	
	(28)
	
	173
	
	195
	
	(93)
	
	(82)
	

	Gains On Issuances of Stock by Equity Investees
	
	—
	
	—
	
	—
	
	23
	
	24
	

	
	

	Income Before Income Taxes
	
	7,439
	
	7,873
	
	6,578
	
	6,690
	
	6,222
	

	Income Taxes
	
	1,632
	
	1,892
	
	1,498
	
	1,818
	
	1,375
	

	
	

	Net Income
	$
	5,807
	$
	5,981
	$
	5,080
	$
	4,872
	$
	4,847
	

	
	

	Average Shares Outstanding
	
	2,315
	
	2,313
	
	2,348
	
	2,392
	
	2,426
	

	Average Shares Outstanding Assuming Dilution
	
	2,336
	
	2,331
	
	2,350
	
	2,393
	
	2,429
	

	 
	

	Per Share Data
	

	Basic Net Income
	$
	2.51
	$
	2.59
	$
	2.16
	$
	2.04
	$
	2.00
	 

	Diluted Net Income
	
	2.49
	
	2.57
	
	2.16
	
	2.04
	
	2.00
	

	Cash Dividends
	
	1.52
	
	1.36
	
	1.24
	
	1.12
	
	1.00
	

	Closing Market Price On December 31
	
	45.27
	
	61.37
	
	48.25
	
	40.31
	
	41.64
	

	 
	

	Total Market Value of Common Stock
	$
	104,683
	$
	142,289
	$
	111,857
	$
	95,504
	$
	100,325
	

	 
	

	Balance Sheet Data
	

	Cash, Cash Equivalents and Current Marketable Securities
	$
	4,979
	$
	4,308
	$
	2,590
	$
	4,767
	$
	6,768
	

	Property, Plant and Equipment—net
	
	8,326
	
	8,493
	
	6,903
	
	5,831
	
	6,091
	

	Depreciation
	
	993
	
	958
	
	763
	
	752
	
	715
	

	Capital Expenditures
	
	1,968
	
	1,648
	
	1,407
	
	899
	
	755
	

	Total Assets
	
	40,519
	
	43,269
	
	29,963
	
	29,427
	
	31,441
	

	Long-Term Debt
	
	2,781
	
	3,277
	
	1,314
	
	1,154
	
	1,157
	

	Shareowners' Equity
	
	20,472
	
	21,744
	
	16,920
	
	16,355
	
	15,935
	

	
	

	Net Cash Provided by Operating Activities
	$
	7,571
	$
	7,150
	$
	5,957
	$
	6,423
	$
	5,968

	


6.1 Kratak Finansijski Pregled
The Coca Cola Company Ostvarila Je U 2008. Godini Ukupan Prihod Od 31 944 Miliona Dolara. Troškovi Prodaje U Ovom Period Iznose 11 374 Miliona Dolara, Što Znači Da Je Ostvaren Profit Od 20 570 Miliona Dolara. U Poredjenju Sa 2007. I 2006. Godinom Uocava Se Trend U Povećanju Bruto Profita. U 2007. Godini Bruto Profit Je Iznosio 18 451, A U 2006. Godini 15 924 Miliona Dolara.
Dobitak Pre Oporezivanja U 2008. Godini Iznosi 7 439 Miliona Dolara, A Porezi U Istom Period 1 632 Miliona Dolara. Znači Ostvaren Neto Dobitak Za 2008. Godinu Iznosi 5 807 Miliona Dolara, Što Je Manje U Odnosu Na 2007. , A Povećanje U Odnosu Na 2006. Godinu.
Ukupna Aktiva U 2008. Godini Iznosi 40 519 Miliona Dolara, Sto Je U Odnosu Na 2007. Godinu Umanjenje a Povećanje U Odnosu Na 2006. Godinu.
Dugoročni Krediti Iznose 2 781 Miliona Dolara, Što U Odnosu Na 2007. Godinu Pokazuje Smanjenje Obaveze, A U Odnosu Na 2006. Godinu Uvećanje Obaveze.
Sopstveni Kapital U 2008. Godini Iznosi 20 472 Miliona Dolara, Što Je Smanjenje U Odnosu Na 2007. Godinu, A Znatno Povećanje U Odnosu Na 2006. Godinu.
Investicije U Datom Periodu ( 2008. Godina ) Iznose 1 968 Miliona Dolara, Sto Je Uvećanje U Odnosu Na 2007. I 2006. Godinu.
Prikazani Finansijki Pregled, Sa Prethodne Strane, Koji Je Ukratko Analiziran Skinut Je Direktno Sa Sajta the Coca-Cola Company Koji Glasi Www.Thecoca-Colacompany.Com. Cena Akcija:
	

	Ko (Common Stock)

	Exchange 
	Nyse (Us Dollar)

	Last Trade
	$57.44

	Change (%)
	 + 0.15 (0.26%)

	Volume
	2,907,054

	Previous Close
	$57.29

	Today's Open
	$57.49

	Intraday High
	$57.51

	Intraday Low
	$57.05

	52 Week High
	$59.45

	52 Week Low
	$37.44


Analiza Izveštaja O Novčanim Tokovima:
	
	Tekuća Godina
	Prethodna Godina
	Povećanje Ili Smanjenje

	Novčani Tokovi Iz Poslovne Aktivnosti
	4979
	4308
	+369

	Novčani Tokovi Iz Investicione Aktivnosti
	1968
	1648
	+320

	Novčani Tokovi Iz Finansijske Aktivnosti
	
	
	


7. Zaključak
Coca-Cola Je Jedan Od Najvećih Svetskih Brendova, Što Smo Mogli Da Saznamo Iz Ove Male Prezentacije. Uticaj I Prisustvo Kompanije Oseća Se Širom Sveta. Ljudi Svakodnevno Konzumiraju Njene Proizvode I Potražnja Za Njima Se Povećava Iz Dana U Dan. Ali Nisu Samo Njeni Proizvodi Ono Što Ljudi Kupuju, Nego Već I Akcije Kompanije. Kompanija Posluje Dobro Uprkos Finansijskoj Krizi Koja Je Pogodila Čitav Svet. Kao Što Se Moglo Zaključiti Iz Dela Rada Pod Nazivom Strategije, Kompanije Širi Svoj Obim Proizvodnje I Ostvaruje Sve Veći Profit. Čak Ima I Plan Poslovanja Za 2020. Godinu Pa I Dalje. Stoga Može Se Zaključiti Da Kompanije Posluje Izuzetno Dobro I Da Investiranje U Akcije Ne Bi Bila Greška.
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